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บทท่ี ๕ 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

          การศึกษาพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปราย
ผลและข้อเสนอแนะ ตามล าดับ ดังนี้ 
                    ๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
                    ๕.๒ อภิปรายผล 
                    ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
         จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ผู้วิจัยได้
สรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  
           ๕.๑.๑ การบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดย
ภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการบริหารวิธีคิดแบบวิภัชชวาท รองลงมาคือ ด้านการบริหารวิธี
คิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก  และด้านการบริหารวิธีคิดแบบเร้าคุณธรรมตามล าดับ ส่วนด้านที่มี
การปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านการบริหารด้วยวิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ปรากฏดังนี้ 
                    ๕.๑.๑.๑ ด้านการบริหารด้วยวิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย  โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน ๓ ข้อ และ
ระดับมาก จ านวน ๓ ข้อ โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือมีการพิจารณาเพ่ือเสนอแนวทางและมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการด้านวิชาการ ด้านงบประมาณด้านบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร
ทั่วไปของสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาด าเนินการได้เกิดความคล่องตัวมากขึ้น รองลงมาคือมีการ
ประชุมเพ่ือพิจารณาปัญหาของจัดการเรียนการสอนในด้านต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษา   และมีการพิจารณาความเห็บชอบแผนปฏิบัติประจ าปีของสถานศึกษา การน า
นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษามาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือใช้เป็นกรอบ
การปฏิบัติงานในปีงบประมาณต่อไป ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือมีการพิจารณาการ
ส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาสและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษให้ได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
                     ๕.๑.๑.๒ ด้านการบริหารด้วยวิธีคิดแบบอริยสัจ/คิดแก้ปัญหา  โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน ๒ ข้อ และ
ระดับมาก จ านวน ๔ ข้อ โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือมีการวางแผนก าจัดสาเหตุปัญหา การก าหนด
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รู้ปัญหาจากสาเหตุต่างๆ และวิธีการแก้ไข เกี่ยวกับงานบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา เพ่ือให้
มีความคล่องตัว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รองลงมาคือมีการวางแผนก าจัดสาเหตุปัญหา การ
ก าหนดรู้ปัญหาจากสาเหตุต่างๆ และวิธีการแก้ไข เกี่ยวกับงานบริหารบุคคลในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิด
ความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  และมีการศึกษาสภาพ
ปัญหาของผู้เรียน สาเหตูของปัญหาการก าหนดแนวทางที่แก้ไขปัญหาและมีแนวทางปฏิบัติอย่าง
ชัดเจนในการแกไขปัญหาของผู้เรียน ซึ่งได้รับความร่วมมือจากบุคลากรของสถานศึกษา ตามล าดับ 
ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือมีการก าหนดรู้ปัญหาของหลักสูตรสถานศึกษาการจัดทหลักสูตรที่
ถูกต้อง และการบูรณาการมีความสอดคล้องกับชุมชนและท้องถิ่นอย่างเหมาะสม ซึ่งสามารถน าไปใช้
ได้จริง 
                     ๕.๑.๑.๓ ด้านการบริหารวิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยข้อที่มีการ
ปฏิบัติสูงสุด คือมีการพิจารณาข้อดีและข้อเสีย ในการสั่งงาน การบ้านผู้เรียน โดยการก าหนดชิ้นงาน
ในแต่ละรายวิชา เพ่ือให้สอดคล้องการกับพัฒนาผู้เรียน รองลงมาคือมีพิจารณาส่วนดีและส่วนด้อย
เกี่ยวกับการการเตรียมเอกสารหนังสือเรียน แผนการสอนฯ และสื่อการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
โดยสามารถหาแนวทางการแก้ไข้ได้ดี และครูเห็นโทษของการใช้สื่อที่ไม่เหมาะสม และการใช้สื่อที่ดี
ควรใช้สื่อการสอนสอดแทรกความรู้ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาพ และสุขภาพจิตของผู้เรียนได้ 
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือมีการพิจารณาข้อดีและข้อเสีย เกี่ยวกับรูปแบบการสอน
เทคนิคและวิธีการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสนใจมากขึ้น 
                     ๕.๑.๑.๔ ด้านการบริหารวิธีคิดแบบเร้าคุณธรรม  โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ๑ ด้าน และระดับมาก ๕ ด้าน 
โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือมีการฝึกระเบียบความมีวินัยในชั้นเรียน หมายรวมไปถึงการแต่งกาย 
เวลาเข้าเรียน และมารยาทที่ดีในชั้นเรียน รองลงมาคือมีการก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยการ
เน้นในเรื่องของการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เช่นจัดโครงการอบรมจริยธรรมฯ และมีการส่งเสริม 
และพัฒนา เกี่ยวกับจริยธรรมในสถานศึกษา โดยการก าหนดโทษกับผู้กระท าผิดทางจริยธรรมอย่าง
ชัดเจน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือมีกระบวนการพิจารณา ความเข้าใจเกี่ยวกับความ
สามัคคีในองค์กรและการช่วยเหลือ ส่งเสริมเพ่ือนร่วมงานในทางที่ดี 
                      ๕.๑.๑.๕ ด้านการบริหารวิธีคิดแบบวิภัชชวาท โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ๕ ด้าน และระดับมากที่สุด ๑ ด้าน 
โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือมีการประชุมและการสัมมนาในการพัฒนาวิชาการเป็นประจ าทุกปี
การศึกษา รองลงมาคือมีการศึกษาดูงานการประกันคุณภาพการศึกษา ในสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และมีการเตรียมความพร้อมกับผู้เรียนในแต่ภาคเรียน เกี่ยวกับการสอน 
เช่น การสร้างสิ่งเร้าคุณธรรม การเรียนรู้ในชั้นเรียน การเรียนรู้นอกสถานที่ และการน าไปปฏิบัติให้
ถูกต้องในการใช้ชีวิตที่ดีตามล าดับ ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือมีการพิจารณาคัดกรองผู้เรียนในชั้น
เรียน เด็กปกติ เด็กกลุ่มเสี่ยง และเด็กที่มีปัญหาในการเรียน เพ่ือเป็นขั้นตอน อันจะน าไปสู่การแก้ไข 
ป้องกัน และพัฒนาผู้เรียนต่อไป 
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            ๕.๑.๒ ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑  จ าแนกตามต าแหน่ง 
โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ทุกด้านมีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยผู้บริหารสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพสูงกว่าครูผู้สอน    
            ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยที่
บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างาน ๑๑ ปีขึ้นไปมีความคิดเห็นว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
โยนิโสมนสิการมีการปฏิบัติสูงกว่าระยะ ๕ ปีลงมาและระยะ ๖-๑๐ ปี ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านทุกด้านมีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑            
            ๕.๑.๕ แนวทางในการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิ โสมนสิการใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ โดยภาพรวม 
ปรากฏผลดังนี้  
                      - ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโส
มนสิการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวม  ครูผู้สอนควรศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ๒๕๕๑ และหลักสูตรสถานศึกษา สาระท้องถิ่น และรูปแบบการสอน เพ่ือการท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการเพ่ือให้นักเรียนเห็นความส าคัญ อันจะน าไปสู่การ
น้อมน าหลักธรรมไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึ้นในชีวิตประจ าวัน และการจัดการเรียนการ
สอนควรน าปัญหาของผู้เรียนที่เกิดจากการสอน ไปปรับปรุงและพัฒนา โดยครูควรศึกษากระบวนการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนให้มากขึ้น เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนที่ยั่งยืนตามล าดับ 
             ๕.๑.๖ ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) ใน
ภาพรวมของการบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ปรากฏผลดังนี้  
                       ควรส่งเสริมด้านการอบรมศีลธรรม ด้วยการจัดกิจกรรมทุกสัปดาห์  ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การวิเคราะห์ การน าไปใช้ในการจัดการอบรมศีลธรรมประจ าสถานศึกษา 
เพ่ือให้นักเรียนตระหนักและเห็นความส าคัญของเบญจศีล เบญจธรรมให้มากข้ึน 
                       ควรเตรียมความพร้อมในด้านเครื่องมือวัดผล โดยการศึกษาเรียนรู้ร่วมกัน และ
การร่วมกันคิดวิธีแก้ปัญหาอย่างถูกวีตามหลักการคิดแบบหลักโยนิโสมนสิการ ควรใช้วิธีการประเมินที่
หลากหลายอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ตามสภาพจริง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ซึ่งมีการหา
คุณภาพของเครื่องมือ และมีการแบ่งระดับการประเมินความรู้ ความสามารถ หรือประเภทผู้เรียน 
เด็กพิเศษ เด็กปกติ เด็กกลุ่มเสี่ยง และเด็กที่มีปัญหาในการเรียน เมื่อประเมินผลแล้ว ควรน าผล
ประเมินมาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งผู้เรียนควรทราบผลการประเมิน ในข้อบกพร่องโดยรวม เพ่ือพัฒนาใน
ด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม โดยคณะครู ผู้บริหารร่วมกันหาแนวทางแก้ไขที่
เกิดจากการวัดผล เพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีความรู้คู่คุณธรรมในสังคมไทยที่ยั่งยืนตลอดไป 
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๕.๒ อภิปรายผล 
            จากการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามา
อภิปรายผล ดังนี้  
            ๕.๒.๑ การบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑  โดยรวมอยู่ ในระดับมาก และผลการ
เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ จ าแนกตาม ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุดในด้านการบริหารวิธีคิดแบบ
วิภัชชวาท โดยเฉพาะมีการมีการประชุมและการสัมมนาในการพัฒนาวิชาการเป็นประจ าทุกปี
การศึกษา มีการศึกษาดูงานการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน และมีการเตรียมความพร้อมกับผู้เรียนในแต่ภาคเรียน เกี่ยวกับการสอน เช่น การสร้าง
สิ่งเร้าคุณธรรม การเรียนรู้ในชั้นเรียน การเรียนรู้นอกสถานที่ และการน าไปปฏิบัติให้ถูกต้องในการใช้
ชีวิตที่ดี  และมีการปฏิบัติ ในด้านการบริหารด้วยวิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออกรองลงมา 
โดยเฉพาะมีการพิจารณาข้อดีและข้อเสีย ในการสั่งงาน การบ้านผู้เรียน โดยการก าหนดชิ้นงานในแต่
ละรายวิชา เพ่ือให้สอดคล้องการกับพัฒนาผู้เรียน และเป็นไปตามงานเขียนของ พระธรรมโกศาจารย์ 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๑  ได้กล่าวถึง หลักพุทธธรรม ที่ว่า แนวทางการบริหารตามแบบอย่างของพุทธ
ศาสนาในหนังสือ “พุทธวิธีบริหาร” ไว้ว่า การศึกษาพุทธบริหารในที่นี้ได้ใช้หน้าที่ของนักบริหารเป็น
กรอบในการพิจารณาหน้าที่ (Function) ของนักบริหารมีอยู่ ๕ ประการตามค าย่อในภาษาอังกฤษว่า 
POSDC ประกอบด้วย P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานใน
ปัจจุบัน เพ่ือความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือก าหนดทิศทางของ
องค์กร O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
สมาชิก และสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจายอ านาจ S คือ 
Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากรและการใช้คนให้
เหมาะกับงาน D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการ
ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และมีภาวะผู้น า C คือ Controlling หมายถึง การก ากับ
ดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายใน
องค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Gorzycki ๒ ได้ท าการส ารวจความคล้ายคลึงกันระหว่างรูปแบบ
การพัฒนาจริยธรรม โดยเน้นการพัฒนาสติปัญญาตามที่กล่าวไว้โดย เปียเจต์และโคห์ลเบิร์ก แวดวง
เชิงวิทยาศาสตร์สังคม (เช่น สภาเพ่ือสังคมศึกษาแห่งชาติ ) และค าสอนของศาสนาคริสต์นิกาย

                                                           

                  ๑ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๔ - ๕.    
    ๒ Gorzycki, Mary (Meg) Elizabeth. “Moral Development, Cold War Pedagogy, Catholic 
Secondary Eduation,” Dissertation Abstracts International. 64(03) : 776-A ; September, 2003. 
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โรมันคาทอลิกในเรื่องการเติบโตทางจริยธรรม ในการศึกษาได้ระบุองค์ประกอบที่จ าเป็นส าหรับการ
พัฒนาจริยธรรม ๖ องค์ประกอบ พบว่า การวิเคราะห์เนื้อหาประมวลได้ว่ามีองค์ประกอบส าคัญของ
การพัฒนาจริยธรรมทั้ง ๖ องค์ประกอบการคิดเชิงวิจารณ์ และมุมมองที่หลากหลายนิยมใช้แทนการ
ทบทวนบทต่าง ๆ และการเกริ่นน าตอนต่าง ๆ มากที่สุด  
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
           จากผลการวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ ซ่ึงมีข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยในแต่ละ
ด้าน ดังนี้ 
           ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย 
                    ๕.๓.๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดและพัฒนานโยบายเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุมในเรื่องการจัดการเรียนการ
สอน  สื่อและนวัตกรรมการเรียน การวัดผลและการประเมินผล เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา
และน าไปปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะน าไปสู่การพัฒนาบุคคลากรทางการศึกษาและ
ผู้เรียนที่ยั่งยืนต่อไป 
                    ๕.๓.๑.๒ ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดและพัฒนา แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาและ
ผู้เรียน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการท างานและผู้เรียนมีคุณภาพทางการศึกษามากขึ้น  
                     ๕.๓.๑.๓ สถานศึกษาควรแก้ไข และพัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
            ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้         
                     ๕.๓.๒.๑ ด้านการบริหารด้วยวิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย สถานศึกษาควรมีการ
พิจารณาการส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ และควรมีการพิจาณาปัจจัยต่าง ๆ ในการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน 
เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยากรของชุมชนและมีส่วนร่วม ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
                     ๕.๓.๒.๒ ด้านการบริหารด้วยวิธีคิดแบบอริยสัจ/คิดแก้ปัญหา  ควรมีการก าหนดรู้
ปัญหาของหลักสูตรสถานศึกษาการจัดท าหลักสูตรที่ถูกต้อง และการบูรณาการมีความสอดคล้องกับ
ชุมชนและท้องถิ่นอย่างเหมาะสม ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้จริง 
                     ๕.๓.๒.๓ ด้านการบริหารวิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก ควรมีการพิจารณา
ข้อดีและข้อเสีย เกี่ยวกับรูปแบบการสอนเทคนิคและวิธีการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสนใจมากขึ้น 
และควรมีการพิจารณาข้อดีและข้อเสีย ในรายชั่วโมงท่ีสอน และรายวิชาที่รับผิดชอบ โดยการก าหนด
ชั่วโมงสอนต่อสัปดาห์ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการสอน 
                     ๕.๓.๒.๔ ด้านการบริหารวิธีคิดแบบเร้าคุณธรรม ควรมีกระบวนการพิจารณา ความ
เข้าใจเกี่ยวกับความสามัคคีในองค์กรและการช่วยเหลือ ส่งเสริมเพ่ือนร่วมงานในทางที่ดี และควรมี
การก าหนดระเบียบในการปฏิบัติตนในสถานศึกษาของผู้เรียน 
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                      ๕.๓.๒.๕ ด้านการบริหารวิธีคิดแบบวิภัชชวาท ควรมีการพิจารณาคัดกรองผู้เรียนใน
ชั้นเรียน เด็กปกติ เด็กกลุ่มเสี่ยง และเด็กท่ีมีปัญหาในการเรียน เพ่ือเป็นขั้นตอน อันจะน าไปสู่การแก้ไข 
ป้องกัน และพัฒนาผู้เรียนต่อไป และควรมีการพิจารณา ความส าคัญ และความจ าเป็นของหลักสูตร
สถานศึกษาในด้านต่างๆรวมถึงสาระท้องถิ่นในประเด็นที่มีความส าคัญต่อการศึกษา และการสืบสาร
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
          ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
                    ๕.๓.๓.๑ ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักโยนิโสมนสิการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๒      
                    ๕.๓.๓.๒ ควรท าการศึกษาเชิงคุณภาพในประเด็นที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักโยนิโสมนสิการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทุกเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยใช้การสัมภาษณ์
ผู้บริหาร คร ูเจ้าหน้าที่ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง                       
                    ๕.๓.๓.๓}ควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักโยนิโส
มนสิการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตพ้ืนทีอ่ื่น ๆ  
 
 


